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JOHDANTO

Toimintakasikirja on seuran sisdinen dokumentti siitd, miten seurassa toimitaan.
Toimintakasikirja elda ja kehittyy seuran toiminnan ja toimintaympé&ristén mukana.

Toimintakasikirjan tarkoituksena on

* luoda yhteinen késitys seurasta

* parantaa seuran perustoimintaa

* hahmottaa seuran kannalta tarke&t kokonaisuudet ja prosessit

* turvata seuran jatkuva kehitys, erityisesti toimijoiden vaihtuessa

+ auttaa uusien tydntekijoiden ja vapaaehtoisten perehdytyksessa

+ vahvistaa kasitystd seuran toimintakulttuurista ja laadusta niin seuran sisélla kuin
ulkopuolisten silmissa



1. YLEISTA
1.1. Perustiedot

+ Lahden Tenniskerho ry

+ 1444576-4

+ postiosoite: Kariniemenkatu 21, 15140 Lahti
« www.tenniskerho.fi

+ toimisto@lahdentenniskerho.fi

* perustamisvuosi: 1963

* laji: tennis

1.2. Toiminta-ajatus

Lahden Tenniskerhon toiminnan tarkoitus on tenniskulttuurin yllapitdminen ja kehittdminen
Lahdessa ja sen lahikunnissa. LT osallistuu my6s aktiivisena toimijana tenniksen
kehittdmiseen Suomessa lahinna Tennisliiton tapahtumien kautta.

Seura jarjestai jasenilleen valmennusta kaikilla tasoilla i&sta riippumatta, myos
paratenniksessa. Seura auttaa jasenidan vélineiden hankinnassa ja harjoittelukavereiden
etsinndssa. Seuralla on myds hyvat yhteydet ulkomaisiin tennistoimijoihin.

Seura on ylped jasenistdnsa moninaisuudesta. Jaseniston ikdjakauma on valilla 2-90
vuotta ja meilla on jasenina yli 10 eri kansallisuutta.

Seuran toiminta-ajatus junioripelaajien kohdalla on luoda pelaajapolku, jonka kautta
pelaajalle syntyy tenniksesta elamanmittainen harrastus, sosiaalinen turvaverkko seka
yksi elinikdisen liikunnan muoto.

Kilpajunioreille on luotu henkilékohtainen polku kohti kotimaista kérkea.
Aikuispelaajien kohdalla ajatuksena on edistaa aikuisten kokonaisvaltaista terveytta
lisddmalld liikuntaa, jonka pelaajat mieltdvat miellyttavéaksi ja liikuntaa, joka vastaa

pelaajien taitotasoa ja tarpeita. Liséksi seura pyrkii kasvattamaan tenniksen
harrastajamaaréa ja lisddmaan tietoisuutta tenniksesta.

1.3. Arvot

Yhteisollisyys: Alueen vireimpana tennisyhteisénéd pystymme tarjoamaan ikimuistoisia
hetkia tenniksen parissa.

Tiedonvalitys: Tiedottaa lahtelaiselle tennisyhteisélle paikallisista tapahtumista seka
Tennisliiton ettd ITF:n uutisia.

Avoimuus: Seuran hallinto informoi avoimesti seuran asioista jasenilleen ja vastaa
jasenistdn kysymyksiin.

Laatu: Laatu menee aina maaran edelle.


http://www.tenniskerho.fi

1.4. Visio

Seuran visiona on olla tenniksessa edelldkavija ja uuden kehittéja perinteista
tenniskulttuuria kunnioittaen.

1.5. Seuran eettiset linjaukset

Seura toimii Olympiakomitean ja Suomen Tennisliiton yhdenvertaisuusperiaatteiden
mukaan. LT:llda on oma yhdenvertaisuussuunnitelma, joka pohjautuu Tennisliiton
ohjeistukseen. Toiminnassa kiinnitetdén erityistd huomiota arvojemme mukaiseen
toimintaan.

1.6. Seuran ydintoiminta

Seuran ydintoimintaa on valmennustoiminnan seké kilpailujen ja tapahtumien
jarjestaminen. Toiminnan tarkoituksena on edistéé lajin ja seuran tunnettavuutta niin
toiminta-alueella kuin valtakunnallisestikin.

Valmennustoiminta:

U10-valmennus: tarjotaan kaikille halukkaille alle 10 vuotiaille pelaajille paikka aloittaa
tennisharrastus. Tavoite on ohjata liikunnallisimpia lapsia useampaan viikoittaiseen
iltapaivaharjoitukseen jo aikaisessa vaiheessa ja kannustaa heité kilpapolulle.

U18-valmennus: tarjotaan juniori-ikaisille pelaajille mielek&std harrastetoimintaa liikunnan
parissa. Pyrimme myds innostamaan harrastepelaajia kilpailemiseen joko hallisarjassa tai
aikuisten luokissa.

Kilpavalmennus: Tarjota tavoitteellisille pelaajille olosuhteet kehittyd omaan maksimiin ja
mahdollistaa heidan tavoitteluaan kohti kansallista huippua porukassa kilpatiimin sisalla.

Aikuisvalmennus: Tarjota jasenille laadukasta valmennusta, jossa he voivat kehittyd omien
toiveiden mukaan.

Kilpailutoiminta: Seura tarjoaa jasenilleen heille sopivia turnauksia Lahdessa vahintédan
kerran kuukaudessa. Seura suunnittelee my6s kansainvalisten kilpailujen jarjestamista.

Tapahtumat: Seura tarjoaa jasenilleen paikallisia tapahtumia, turnausmatkoja Helsingin ja
Tampereen challenger-kisoihin ja ulkomaanleirin Kreetalla.

2. SEURAN STRATEGIA 2026-2030

Lahden Tenniskerhon strateginen tavoite on kasvaa Lahden suurimmaksi tennisseuraksi ja
ylittda 400 jasenen raja vuoteen 2030 mennessa. Kasvun perustana on laadukas,
systemaattinen ja innostava valmennus, joka palvelee kaikenikéisia ja -tasoisia harrastajia.
Seura profiloituu alueen vetovoimaisimpana tennistoimijana, jossa harrastamisen ilo,
kehittyminen ja yhteisdllisyys yhdistyvat.

2.1. Laadukas valmennus strategian ytimessa
Valmennus on Lahden Tenniskerhon térkein kilpailuetu. Seura panostaa koulutettuihin,
motivoituneisiin ja sitoutuneisiin valmentajiin. Jokaisella valmentajalla on selked rooli ja
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vastuualue, ja heidan osaamistaan kehitetddn saanndéllisella tdydennyskoulutuksella.
Valmennustoiminta perustuu yhtenaiseen pelilliseen ja pedagogiseen linjaan, joka nakyy
kaikissa ikdryhmissd minitenniksesta aikuisvalmennukseen ja kilpapelaajiin.

Harjoitusryhmat rakennetaan taitotason ja tavoitteiden mukaan, ei vain ian perusteella.
Taméa mahdollistaa yksiléllisemman ohjauksen ja paremman kehittymisen, mika lisda
harrastajien tyytyvéisyytté ja sitoutumista seuraan. Selkeét kehityspolut tekevét pelaajan
etenemisestd ndkyvaa ja motivoivaa.

2.2. Jasenhankinta ja kasvu

Jasenmaaran kasvu perustuu matalan kynnyksen toimintaan ja nékyvyyteen Lahden
alueella. Seura jarjestad sdanndllisesti alkeiskursseja lapsille, nuorille ja aikuisille sekd
tutustumistapahtumia yhteistydssa koulujen, péivéakotien ja yritysten kanssa. Erityisesti
lasten ja nuorten harrastajapolku on keskidssa, silla pitkdaikainen kasvu syntyy
junioritoiminnasta.

Aikuisharrastajien osalta tarjotaan joustavia harjoitusmuotoja, kuten teemavalmennuksia,
intensiivikursseja ja peliryhmid. Positiivinen ensikokemus laadukkaasta valmennuksesta
on térkein keino saada uudet harrastajat pysymé&an seurassa.

2.3. Yhteisollisyys ja seurakulttuuri

Lahden Tenniskerho rakentaa vahvaa ja avointa seurakulttuuria, jossa jokainen jasen
kokee olevansa tervetullut. Seuratapahtumat, leirit, siséiset kilpailut ja yhteiset pelivuorot
lisdavéat yhteenkuuluvuutta. Aktiivinen viestintd ja 1&pinakyva toiminta vahvistavat
luottamusta seuran ja jasenten valilla.

2.4. Toiminnan laatu ja jatkuva kehittaminen

Kasvu ei tapahdu laadun kustannuksella. Seura seuraa sdanndllisesti jasentyytyvaisyytta
ja kehittda toimintaansa palautteen perusteella. Talous pidetdan vakaana, ja resurssit
kohdennetaan ensisijaisesti valmennukseen ja olosuhteisiin. Vuoteen 2030 mennessa
Lahden Tenniskerho tunnetaan seurana, jossa laadukas valmennus tuottaa osaavia,
innostuneita ja pitkdaikaisia tennisharrastajia — ja jossa yli 400 jasentd muodostaa
elinvoimaisen tennisyhteison.

Strategia muutetaan toiminnaksi vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa.

3. SEURAN SAANNOT

Lahden Tenniskerhon sdannoét on uusittu tammikuussa 2025. Uudistuneet sadanndt
palvelevat nykyajan tarpeita. S&4antdja voi muokata vuosikokouksessa saantdjen
maaraamalla tavalla. Seuran saantdjen tarkoitus on palvella jasenistdéa mahdollisimman
hyvin.



4. SEURAN TALOUS
4.1. Tulojen ja menojen muodostuminen

Seuran taloussuunnitelma hyvéksytaan vuosittain yhdistyksen syyskokouksessa.
Tuloksen on maaré pysya positiivisena mahdollistaen omistusosuuden kasvattamisen
Lahden Tennis- ja Squashkeskus Oy:sséa, jonka tarkoituksena on juniorivalmennustuntien
lisddminen Kispi-areenassa.

Seuran toiminnan tuotot tulevat pdéosin jasenmaksuista, valmennusmaksuista,
tapahtumien ja kilpailujen jarjestdmisestd, yhteistydsopimuksista ja avustuksista.
Avustuksia seura saa Lahden kaupungilta sek& Opetus- ja Kulttuuriministeriésta.
Valmennusmaksuilla on mé&éara kattaa valmennustoiminnasta aiheutuvat suorat kulut.

Seuran toiminnan kulut muodostuvat valmentajille, ohjaajille ja muille tydntekijoille
maksettavista palkkakuluista ja kulukorvauksista, tilavuokrista seka toiminnan kannalta
oleellisista valineistdista, jdsenmaksuista, vakuutuksista ja tarpeellisten ohjelmien
lisensseista.

4.2. Toiminnan hinnoittelu

Valmennusmaksujen on maaré kattaa toiminnasta aiheutuvat suorat kustannukset.
Hinnoittelun perustana toimii aikuisvalmennuksen seka harrastevalmennuksen kohdalla
tuntihinta. Yksikkohintaan vaikuttaa pelaajan ika ja harjoituskertojen méaara.
Kilpavalmennuksen pelaajien harjoitusmaksuja seura tukee muusta toiminnasta saaduilla
tuloilla.

Valmennusmaksu kattaa valmennuksen, kenttavuokrat, pallot ja muut suoranaiset
valmennuksesta koituvat kulut. Kilpavalmennuksessa olevat maksavat alennettua
valmennusmaksua.

Jasenmaksun suuruus vaihtelee i&n mukaan. Seuran jdsenyydesté on useita etuja, joita
voi tarkastella seuran nettisivujen kautta. Valmennus- ja kilpailutoimintaan osallistuminen
edellyttda seuran jasenyytta

Seuran vuosikokous hyvéksyy aina tulevan vuoden jdsenmaksun suuruuden.
Johtokunnalla on my&s oikeusmuuttaa kokouksessaan valmennuksen hintoja ennen
valmennuskauden alkua.

4.3. Talousohjesaanto

Seuralla on erillinen talousohjesédéanto, jonka seuran hallitus on hyvéaksynyt.
Talousohjesddnndssa on méaritelty mm. viikkovalmennusten hinnoitteluperiaatteet,
palkkaus seké kulujen hyvaksyntéprosessi.

4.4. Varainhankinta

Varainhankinnan keskeiset tuotot muodostuvat jasenmaksuista, valmennusmaksuista ja
erilaisista yhteisty6kumppaneiden tukimuodoista. Varainhankinnan pitk&n tahtayksen
tavoitteena on parantaa seuran taloudellista tulosta hakemalla aktiivisesti seuralle
yhteisty6tukijoita sekd kehittdmalla uusia yhteistydmuotoja. Ammattimaisen
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valmennustoiminnan, Kilpailujen, seuran kilpajunioreiden ja sarjajoukkueiden tuoma
positiivinen mielikuva pyritddn hyddyntdmaén varainhankinnan tukena. Seuran aktiivinen
toiminta julkisuudessa, lahialueen kouluissa/paivakodeissa ja menestyksellinen
valmennus- seka kilpailutoiminta ovat valttaméatdéntd varainhankinnan kannalta.

5. SEURAN HALLITUS JA TOIMIHENKILOT
5.1. Hallituksen koko

Seuran toimintaa johtaa ja sen taloudenhoidosta sekd omaisuudesta huolehtii seuran
hallitus. Hallituksen koko on puheenjohtaja ja viisi jasentd, joista yksi toimii
varapuheenjohtajana, Seuran toiminnanjohtaja toimii hallituksen sihteerind. Hallitukseen
valitaan myds yksi varajasen, joka voi osallistua kokouksiin ilman aanioikeutta.
Hallituskauden pituus on kaksi vuotta.

5.2. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on erityisesti

Toteuttaa seuran kokouksen paatokset.

Johtaa ja kehittda seuran toimintaa.

Vastata seuran taloudesta.

Pitaa jasenluetteloa.

Tehdé& seuran toimintakertomus ja tilinpaatos.

Tehdé toiminta- ja taloussuunnitelma seuraavaa toimintavuotta varten.
Hoitaa seuran tiedotustoimintaa.

Hyvaksya ja erottaa jasenet seka paattaa jasenid koskevista kurinpitotoimista.
. Valita ja erottaa seuran palkatut toimihenkil6t seka sopia heidan eduistaan.
0. Ryhtyd muihin toimenpiteisiin, joita seuran etu vaatii.

1. Luovuttaa tilit toiminnantarkastajalle tarkastettavaksi ennen vuosikokousta.

TSR NoORLD =

5.3. Hallituksen kokoontumiset ja toimintaperiaatteet

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta yleensé 4 kertaa vuodessa. Ensimmaisessa
kokouksessa kasitellddn edellisen vuoden kohokohdat. Kokouksessa paéatetaan
kevatkokouksen ajankohta ja sovitaan kesdkauden valmennushinnat. Verrataan edellisen
vuoden talousarviota ja toimintasuunnitelmaa toteutumaan.

Toinen hallituksen kokous pidetaan kevatkokouksen jalkeen maalis-huhtikuussa.
Kokouksessa paatetaan seuraavan hallikauden hinnoittelu.

Kolmannessa kokouksessa tarkastellaan kesdkauden onnistumista. My&s syyskokouksen
ajankohdasta tehdaan paatos.

Neljas kokous jarjestetddn syyskokouksen jalkeen marraskuussa. Hallitus tekee
itsearvioinnin toimistaan erillisen ohjeen mukaisesti.

5.4. Kokousten dokumentointi

Yhdistyksen ja hallituksen kokouksissa on pidettava poytékirjaa. Kokousten poytékirjat on
kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin allekirjoitettava seka valittujen tarkastajien
tarkastettava ja allekirjoitettava.



Seuran toiminta- ja tilivuosi on kalenterivuosi
5.5. Seuran tyontekijat

Kaikilla seurassa toimivilla palkallisilla tydntekij6illa on kirjallinen tyésopimus.
Ty6sopimuksessa méaaritellaan tydntekijan vastuut, velvollisuudet ja oikeudet.
Tyontekijéiden toimenkuvia tarkastellaan tarpeen vaatiessa ja muutoksia tehddan, mikali
on tarpeellista. Kaikilla seuran valmentajilta vaaditaan vahintaan Tennisliiton
seuravalmentajakoulutuksen 1apaiseminen. Vahintdan puolella seuran valmentajista pitaa
olla suoritettuna Tennisliiton kilpavalmentajakoulutus.

5.6. Rekrytointi

Rekrytoinnista vastaa ensisijaisesti seuran toiminnanjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.
Rekrytoinnissa etsitdéan aina patevinta henkil6a, joka toimii seuran arvojen mukaan.
Seurassa rekrytoidaan uusia toimijoita tarpeen ilmetessé, esimerkiksi silloin kun seuran
toiminta kasvaa, tyontekija jattaytyy pois seuran toiminnasta ja kun seura haluaa laajentaa
tarjontaansa. Rekrytointi on jaettu paatoimisten valmentajien, tuntipalkallisten
valmentajien ja muiden toimihenkildiden rekrytointiin.

Perehdyttdminen tapahtuu paasaantdisesti seuran toiminnanjohtajan taholta.
Apuohjaajien perehdyttdminen tapahtuu toimenkuvasta riippuen seuran toiminnanjohtajan
tai U10 vastuuvalmentajan taholta. Valmentajien esimiehené toimii seuran
toiminnanjohtaja. Seurassa toimiville henkilille taataan tydsopimuksessa tiettyja etuja.
Rekrytoidessa tuodaan liséksi esille seurassa vallitseva hyva yhteishenki ja tydyhteison
positiivinen ja rento ilmapiiri. Seura odottaa tyéntekijoiltaan hyvaa kaytésta myds
ty6tehtavien ulkopuolella.

6. SEURAORGANISAATION TOIMINTA
6.1. Seuran toimintaan vaikuttavat lait, asetukset ja maaraykset

Seura suorittaa yhdistyslain vaatimat toimenpiteet ja noudattaa toiminnassaan
yhdistyslaissa asetettuja maarayksia. Tydésopimuksissa noudatetaan tydsopimuslakia.
Ennakkoperintdlakia noudatetaan palkanmaksussa sekd muissa ennakkoperintélain
alaisissa maksusuorituksissa. Seuran yleisissa kokoontumisissa ja kilpailuissa
noudatetaan kokoontumislakia. Seura on vakuuttanut kaikki tyontekijansa ryhmahenki- ja
tapaturmavakuutuksella.

6.2. Seuran saantéomaaraiset kokoukset ja niista tiedottaminen

Seuran sdantdmaaraiset kokoukset jarjestetdan sdannodissa maaritellylla tavalla kaksi
kertaa vuodessa. Jokaisella seuran jasenelld on oikeus osallistua sdantémaaréiseen
kokoukseen, seké vaikuttaa kokouksessa kasiteltaviin asioihin ja paatdksiin. Hallituksen
kokoukset on erotettu sdantémaaraisiista kokouksista. Kokouskutsu julkaistaan vahintaan
14 paivaa ennen kokousta seuran virallisella nettisivuilla.

Kokouskutsun laatii seuran toiminnanjohtaja yhteisty6ssa hallituksen puheenjohtajan
kanssa. Sdantdmaaraisessé kokouksessa paatetddn seuran sdanndissa ennalta
madritellyt asiat, jotka kuuluvat kokouksen paatettavaksi. Syyskokouksessa paatetaan
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seuran jdsenmaksusta, hyvaksytdan toimintasuunnitelma ja talousarvio, valitaan
toiminnantarkastaja ja seuran hallitus. Kevatkokouksessa vahvistetaan toimintakertomus
ja tilinpaatos seka paatetaan vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

6.3. Jaseniston oikeudet ja velvollisuudet

Jasenluokkia ovat juniori ja aikuinen. Juniorijasenid ovat alle 18-vuotiaat seuran jasenet.
Seuraan jaseneksi voi liittya jokainen, joka hyvaksyy seuran tarkoituksen ja sdannét.
Seuran hallitus hyvaksyy uudet j&senet.

Seura pitaa yhdistyslain edellyttdmaa jasenluetteloa Tennisclubissa.

Seura ja seuran jasenet sitoutuvat urheilun oikeusturvalautakunnan toimivaltaan ja
sitoutuvat noudattamaan lautakunnan paatéksia.

Jasenella on oikeus erota seurasta ilmoittamalla siité kirjallisesti seuran sahképostiin.
Maksuvelvollisuus jAsenmaksuun syntyy, jos jasen on yhdenkin péivan jdsenena
kalenterivuoden aikana.

6.4. Sidosryhmatyoskentely

Seura tekee tiivistd yhteistydtd Suomen Tennisliiton, Vieruméaen, Pajulahden, Lahden
kaupungin ja Lahden Tennis- ja Squashkeskuksen kanssa. Seura toimii yhteisty6sséa
valtakunnallisesti muiden seurojen kanssa. Seuran toimihenkil6t osallistuvat Suomen
Tennisliiton ja Vierumé&en jarjestdmiin koulutuksiin.

Tarkeimmat sidosryhmat:

- Lahden Tennis- ja Squashkeskus Oy
- Suomen Tennisliitto

- Lahden kaupunki

- L-Tec Oy

- PHLU

- LVS

6.5. Palaute jasenistolta

Seura tekee kaksi kertaa vuodessa palautekyselyn, johon voi halutessaan vastata
anonyymisti. Palautteet analysoidaan ja mahdolliset korvaavat toimenpiteet aloitetaan.
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7. SEURAN PELISAANNOT

Seuralla on olemassa pelisddnndt, jotka liittyvat mm. hyvaan kaytdkseen ja hyvaksi
havaittuihin toimintaohjeisiin.

7.1. Pelaajat

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.1.7.

7.1.8.

7.1.9.

7.1.10.

7.1.11.

7.1.12.

Tulen ajoissa harjoituksiin, tervehdin valmentajaa sek& muita hallissa liikkujia
ja odotan harjoitusten alkamista kentén ulkopuolella.

Pyrin tekem&an alkulammittelyn jo ennen kentélle tuloa.

Pidan pitkat hiukset kiinni harjoitusten ajan ja jatan pelaamista haittaavat
korut kotiin. Matkapuhelinta voin pakottavan tarpeen takia vilkaista
juomatauolla.

Jatan purkat ja karkit kenté&n ulkopuolelle. Taytéan juomapullon ennen
harjoitusta. Kerdan roskani ja tavarani kentélta harjoitusten jalkeen.

Kuuntelen ja noudatan parhaani mukaan valmentajien antamia ohjeita.
Annan kaikille harjoitusrauhan, kannustan muita ja yritén aina parhaani.

Jos havaitsen seurassa kiusaamista, niin ilmoitan siitéd joko valmentajalle,
toiminnanjohtajalle tai seuran puheenjohtajalle. Voin tehda ilmoituksen myds
nimettdmana seuran nettisivun yhteydenottolomakkeen avulla.

Epaasiallisesta kaytdksesta valmentajalla on oikeus poistaa minut kentalta.
Tarkistan mailani ja valineideni kunnon aina ennen harjoituksen alkua.
lImoitan poissaoloistani Tennisclubin avulla.

Mikali haluan lopettaa valmennuksen kesken kauden, niin ilmoitan siita
kirjallisesti seuran sahkopostiin.

Mikali haluan erota seuran jasenyydestd, niin ilmoitan siita kirjallisesti seuran
séhkopostiin.

7.2. Vanhemmat

7.2.1.

7.2.2.

Huolehdin, etté lapseni tulee ajoissa harjoituksiin.

llImoitan lapseni mahdollisista poissaoloista Tennisclubiin mahdollisimman
aikaisin.



7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

7.2.7.

7.2.8.

7.2.9.

7.2.10.
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Noudatan itse pelisdantdja ja pidan huolen, ettd myds lapseni tekee niin.

Kannustan lastani ja annan h&nen edetd omassa tahdissaan vertaamatta
hanta muihin. Osoitan kiinnostusta lapseni harrastusta kohtaan seka iloitsen
hanen pienistakin onnistumisistaan.

Annan valmentajan valmentaa enké arvostele hanta lasten kuullen.

Huolehdin siita, etté lapseni saa riittavasti ravintoa ja lepoa jaksaakseen
harjoitella ja kilpailla.

Asetan lapselleni rajat ja opetan hénelle hyvat kaytdstavat.
Kerron valmentajalle lapseni erityistarpeista.

Huolehdin siitd, etta lapseni on pukeutunut asianmukaisesti harjoituksia
varten.

Varmistan, ettd yhteystietoni on ajantasalla Tennisclubissa.

7.3. Valmentajat

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

Olen ajoissa paikalla ja tervehdin oppilaita tunnin alussa ja lopussa.

Yritdn parhaani valmennusty6ssé ja toimin omalla kaytokselléni esimerkkind
pelaajille seka luon positiivisen ja kannustavan ilmapiirin harjoituksiin.

Pidan huolen siita, ettd harjoituksissa on hauskaa, vaikka harjoitellaankin
tavoitteellisesti, ja pelaajat saavat onnistumisen kokemuksia ja tulevat
iloisella mielelld harjoituksiin uudestaan.

Kohtelen kaikkia pelaajia tasavertaisesti, kannustan heitd ja annan
rakentavaa, oikeaan suoritukseen ohjaavaa palautetta heidén
kehittymisestaan.

liImoitan kaikille ryhman pelaajille heita koskevista muutoksista harjoitusten
suhteen ja poissaoloistani sekd jaan mahdolliset tiedotteet ajoissa.

Vaadin harjoituksissa hyvien kaytéstapojen ja yhteisten pelisdantdjen
noudattamista.

Pukeudun seuran vaatteisiin tydssa ollessani, olen kohtelias, pidén huolta
hyvasté hygieniasta ja teen yhteistydtd muiden valmentajien kanssa.
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7.3.8. Huolehdin pelaajien turvallisuudesta ja pyrin kouluttautumaan jatkuvasti.
Olen tietoinen ajankohtaisista tapahtumista ja vélitén tietoa eteenpain
(kilpailut, leirit, kurssit jne.)

7.3.9. Matkapuhelinta voi pakottavan tarpeen takia vilkaista juomatauolla, kun se
ei hairitse valmennustapahtumaa.

7.3.10. Vien pallot ja apuvalineet paikoilleen seka lukitsen pallokaapin. Pallolaatikot
ja muut roskat vien itse roskikseen.

7.3.11. En kritisoi ja arvostele muiden kuullen muuta henkilékuntaa, halliyhtiéta,
tybnantajaa, toisia tennisseuroja, pelivalineité, asiakkaita ja noudatan
yhdessa sovittuja toimintaohjeita.

7.4. Seura

7.4.1. Pyrimme tarjoamaan aina parasta mahdollista valmennusta olosuhteet
huomioonottaen.

7.4.2. Koulutamme valmentajia sd&nndllisesti seka itse ettéd Tennisliiton
jarjestdmissa tapahtumissa.

7.4.3. Yritdmme saada seuran jasenet ottamaan tenniksen heidan elinikdiseksi
harrastukseksi.

7.4.4. Pyrimme innostamaan seuran jasenia myads kilpatennikseen.

7.4.5. Autamme seuran jasenid valineiden hankinnassa.

7.4.6. Vastaamme sdhkoposteihin aina vuorokauden sisalla.

7.4.7. Perustamme joukkueita Tennisliiton sarjoihin seka jarjestamme itse
turnauksia.

7.4.8. Etsimme seuran jasenille pelikavereita kaikista alueen pelaajista.

7.4.9. Otamme vastaan kritiikkia ja parannusehdotuksia. Pyrimme toteuttamaan
seuran jasenien toiveita.

7.4.10. Seura vaatii kaikilta tydntekijoiltdén lasten ja nuorten kanssa toimiakseen

rikosrekisteriotteen.

7.4.11. Seuran jokaista jasentd kohdellaan tasavertaisesti.
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7.5. Sarjajoukkueet

7.5.1. Joukkue valitsee kapteenin ennen kauden alkua. Kapteeni vastaa otteluiden
aikatauluista ja peluutuksesta seké tukee joukkueen toimintaa tarpeen
mukaisesti.

7.5.2. Joukkue sopii yhdessé kauden tavoitteet ja pelaajat sitoutuvat pelaamaan

koko kauden joukkueessa. Tavoitteet ohjaavat pelaaja jarjestysta ja
harjoittelua. Jokainen pelaaja sitoutuu osallistumaan otteluihin sovittujen
periaatteiden mukaisesti.

7.5.3. Kapteeni sopii otteluiden peliajat muiden joukkueiden kanssa. Aikataulut
tiedotetaan joukkueelle hyvissa ajoin.

7.5.4. Viestinté ja saatavuus. Joukkueen yhteinen viestintd tapahtuu sovitussa
WhatsApp-ryhmassa. Jokainen pelaaja ilmoittaa ajoissa oman pelikuntonsa
ja saatavuutensa, jotta kapteeni voi varmistaa kokoonpanon ilman viivetta.

7.5.5. Kapteenilla on viimeinen sana peluutuksesta. Peluutuksessa huomioidaan
seuran ja joukkueen tavoitteet seka pelaajien henkilékohtaiset tavoitteet.

7.5.6. Ottelupéivan kaytos ja varusteet. Kéytetdan LT:n edustuspaitaa, jos
mahdollista. Pelaajalla on mukana varamaila ja riittdva maaré juomia ja
valipaloja.

7.5.7. Kilpailumaaraykset. Kaikissa otteluissa noudatetaan Suomen Tennisliiton

kilpailumaarayksia, ja jokainen pelaaja perehtyy niihin ennen kauden alkua.

7.6. Sarjajoukkueiden kustannukset

Sarjajoukkueiden kustannukset tulevat seuraavista kolmesta asiasta: osallistumismaksu,
kotiotteluiden kenttdkustannukset ja pallokulut. Talla hetkella ulkokauden sarjaotteluista ei tule
kenttédkustannuksia, jos ottelut pelataan viikonloppuisin tai arkisin paivalla Kisapuiston
ulkokentilla.

Ulkokausi

Yleisen sarjan ykkosjoukkueet Seura maksaa kaikki kustannukset.

Muut joukkueet Kesdvalmennukseen osallistuvat ja seuran tydntekijat
on vapautettu kaikista kustannuksista maksuttomilla
ulkokentilla pelatessa.

Muut maksavat 30€ osallistumismaksun.
Sisalla pelatessa joukkue vastaa kenttdmaksuista.

Muuta Jokaisen joukkueen jasenen pitaa olla seuran jasen.

Seura tarjoaa pallot otteluihin.
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Hallikausi

Yleisen sarjan ykkosjoukkueet Seura maksaa kaikki kustannukset.

Muut joukkueet Pelaajat maksavat itse kustannukset.

Seniorijoukkueet Pelaajat maksavat itse kustannukset.

Poikkeukset Valmennukseen osallistuvat juniorit ja seuran
tyéntekijat on vapautettu kaikista maksuista.
Viikkovalmennukseen osallistuvat aikuiset on
vapautettu Tennisliiton tai Senioritennisliiton
osallistumismaksusta.

Muuta Jokaisen joukkueen jasenen pitda olla seuran jasen.

Seura tarjoaa pallot otteluihin.

7.7. Epaasiallisen kaytoksen toimintaohje

Jos seurassa ilmenee epdaasiallista kaytdsta, niin seuran puolesta asiaa hoitaa
toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajan ollessa estynyt, seuran hallituksen puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja hoitaa asiaa.

Ensiksi pyritdan selvittamaan mita on tapahtunut juttelemalla osapuolten kanssa. Jos
kyseessa on alaikainen, niin myds vanhemmat otetaan mukaan selvitystyéhon.
Selvitystydn tulokset esitetdan hallitukselle, joka paattaa jatkotoimista. Jatkotoimia voi
olla sovittelu, rangaistustoimet tai viranomaisille asian siirtdminen.

8. VIESTINTA

Seuran viestintaa toteuttaa ja valvoo pééaasiallisesti seuran toiminnanjohtaja. Viestinta on
lapindkyvaa, asiallista ja yhdenvertaista. Viestinnasté kay esille toiminnan tarkoitus,
seuran madrittelemat arvot ja seuran tavoite.

8.1. Sisainen viestinta

Seuran jasenia lahestytdan paaasiallisesti sdhkdpostitse Tennisclubin viestiominaisuutta
kayttden. Nelja kertaa vuodessa lahetettédva infokirje pyrkii vahvistamaan jasenten
joukkoon kuulumista, yhteiséllisyyttda, sekd heiddn mahdollisuuksiaan vaikuttaa seuran
toimintaan. Muuta viestintdd pyritdan toteuttamaan kuukausittain. Sisdisesta viestinnasta
vastaa pé&éaasiallisesti seuran toiminnanjohtaja. Lisédksi viestintaa voivat toteuttaa myds
hallituksen puheenjohtaja ja vastuuvalmentajat. Viestintd koskettaa seuran yleisia asioita,
tietyille rynhmille suunnattua tiedotusta, seka valmennusryhmien siséisia asioita.

8.2. Ulkoinen viestinta

Ulkoisella viestinnalla pyritdan parantamaan seuran tunnettavuutta paikallisella tasolla
seka vahvistamaan seuran identiteettia ja brandia. Seuran paaasialliset viestintdkanavat
ulkoiseen viestintd&n ovat nettisivut ja sosiaalisen median palvelut Facebook ja Instagram.
Seuran tavoitteena on myds saada palstatilaa lehdista kuten Etelda Suomen Sanomat.
Seura on nakyvilla fyysisin mainoksin Lahden kaikilla tenniskentilla.
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Ulkoisesta viestinndstéd vastaa paaasiallisesti seuran toiminnanjohtaja. Viestinnan
padkohdat ovat seuran toiminnan markkinointi ja sitd kautta oman tunnettavuuden ja
jasenmaaran kasvattaminen.

8.3. Sosiaalisen median ohjeet

Kuvaa, tallenna ja julkaise vain luvan kanssa!

Harrastajia ei saa kuvata eika heistd saa julkaista materiaalia ilman asianmukaista lupaa.
Alaikéisten lasten osalta kuvaamiseen tarvitaan huoltajan suostumus. Kuvauslupa seuralle
annetaan jasentilin perustamisen yhteydessa Tennisclubissa.

Seuran tapahtumissa otettujen kuvien julkaisemisen yhteydessé on suositeltavaa
varmistaa seka kuvaajan etta kuvattavan henkilén lupa. Mikéli kuva on jonkun muun
ottama (esimerkiksi kilpailuissa toimivan valokuvaajan), tulee kuvaaja mainita julkaisussa
tekijanoikeudellisista syista.

Harkitse ennen julkaisemista!

Kuvien, videoiden, julkaisujen ja kommenttien tulee olla mydénteisid ja kannustavia. Pohdi,
haluaisitko vastaavan kuvan julkaistavan itsestéasi. Jos et, dl4 julkaise sellaista my&skaan
muista.

Julkaisuilla ei saa aiheuttaa haittaa!

Kuvat ja videot eivét saa vahingoittaa seuraa, sen harrastajia, ryhmia tai
yhteistybkumppaneita. Muistathan, ettéd sosiaalisessa mediassa toimiessasi edustat
seuraa seka voimistelua lajina.

Seura ei hyvaksy minkaanlaista somekiusaamista!

Loukkaavat julkaisut ja kommentit ovat kiellettyja. Jos havaitset kiusaamista seuran
sosiaalisen median kanavissa, ilmoita asiasta viipymatta jollekin seuran aikuisista. Seura
puuttuu kaikkiin kiusaamistilanteisiin.

8.4. Kriisiviestinta

Kriisiviestintdan on roolitettu selkeasti yhdelle henkildlle, jotta kriisitilanteessa viestinta
pysyisi mahdollisimman selkeédna ja nopeana. Kriisiviestinnasta vastaa ensisijaisesti
toiminnanjohtaja. Hanen ollessa esteellinen viestinnasta vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kriisiviestinnan tavoitteena on olla nopeaa, avointa ja selke&a.

8.5. Viestintasuunnitelma

Aikataulutettu markkinointi tehdaan digitaalisesti.
Tammikuu

Palautekysely seuran jasenille

Tiedote tulevan vuoden tapahtumista

Helmikuu
Kutsu yhdistyksen kevatkokoukseen

Maaliskuu
Puheenjohtajan terveiset
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Huhtikuu
Kesakauden markkinointi j&senille
Alkeiskurssien ja keséleirien markkinointi sosiaalisessa mediassa

Toukokuu
Kesdkauden markkinointi jatkuu
Kesdkauden valmennusryhmien julkaisu

Kesakuu
Muistutus jasenille ajankohtaisista asioista

Heindkuu
Syyskauden markkinointi sisisesti ja ulkoisesti

Elokuu
Uusien valmennusryhmien julkaisu
Syyskauden markkinointi jatkuu

Syyskuu
Kevaan tennismatkan markkinoinnin aloitus sisaisesti
Palautekysely seuran jasenille

Lokakuu
Kutsu yhdistyksen syyskokoukseen

Marraskuu

Kevaan tennismatkan markkinoinnin jatkaminen siséisesti ja ulkoisesti

Joulukuu
Muistutus syyskauden loppumisesta ja kevatkauden aloittamisesta

Kuukausittain

Tulokset turnauksista ja muista uutisista someen. Positiivista viestintaa.

9. TURNAUKSET

Seura pyrkii jarjestdmaan vahintaan 12 kansallista turnausta joka vuosi. Vuosi vuodelta

seura pyrkii saamaan lisaa arvokisoja jarjestettavaksi.

9.1. Turnauksen anominen

1. Suunnittele turnaus: mitka luokat, milloin turnaus pidetaan, kuinka monta
paivaa kestaa ja varmista turnauksen taloudellinen kannattavuus. Huomioi
seuraavat kuluerat: kentat, pallot, palkinnot, liton maksut ja kilpailunjohtajan

palkka.
2. Tee varaus kentille.

3. Ano turnaus Tennisassan kautta.
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9.2. Kun lupa turnaukseen on saatu

1. Sy6ta turnauksen tiedot Tournament Planneriin. Muista laittaa tiedot miten turnaus
pelataan ja hinta. Laita ehdoksi, ettd kaavion julkaisemisen jalkeen osallistuminen
pitdd maksaa, vaikka siihen ei osallistuisikaan.

2. Laita ilmoittautuminen p&aattymaan turnausta edeltavén viikon torstaina 23:59.
3. Tee arvonta, kaaviot ja aikataulu turnausta edeltdvana perjantaina ja julkaise ne.
4, Huolehdi, ettd kenttdvaraus vastaa tarvetta ja peru ylimaaraiset kentat.

9.3. Kaksi viikkoa ennen turnausta
1. Varmista pallojen riittavyys.
2. Tilaa palkinnot.

3. Huolehdi, etta tarvittavat apulaiset sitoutuvat auttamaan turnauksen
jarjestamisessa.

9.4. Paiva ennen turnausta

1. Tulosta kaaviot, pelaajalista ja ottelujarjestys.

2. Varmista maksulaitteen toiminta.

3. Tulosta maksutapaohjeet: kateinen, kortti ja kilpailunjohtajan Mobile Pay.
4. Pakkaa mukaan:

+ Tietokone ja laturi

+ Puhelin ja laturi

+ Tarvittavat avaimet

+ Pallot

+ Teippirulla

+ Ensiaputarvikkeet

+ Tee evaat valmiiksi

+  LT:n julisteet

+ Palkinnot

+ Mene ajoissa nukkumaan
9.5. Turnauspaivana

1. Syd hyva aamupala.
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2. Lahde kisapaikalle hyvissa ajoin ja levanneena.

3. Pystytéa kisatoimisto.

4. Tarkista, ettd kentét ovat kunnossa ja koristeltu LT:n logoilla.

5. Ole avulias ja iloinen.

6. Pukeudu joko seuran edustusvaatteisiin tai muuten edustavasti.

7. Ota kilpailumaksu ennen pelaajan ensimmaista ottelua ja merkitse maksu listaan.

8. Huolehdi omasta jaksamisesta ja syd/juo riittavasti.

9. Huolehdi, ettd kentat ovat koko ajan kaytéssa ja alkulammittelyt pysyvat 5
minuutissa.

10.  Jos turnaus etenee aikataulua nopeammin, niin luovu ylimé&éaraisista
kenttavarauksista.

11.  Palkitse voittajat kuuluttamalla voittajan nimi ja seura seké voitettu palkinto.
12.  Ota kuvia palkittavista ja kysy lupa kuvien julkaisuun.

13.  Turnauksen paatettya huolehdi paikkojen siisteydesté ja kerda kaikki tavarat
talteen.

10. VALMENNUSTOIMINTA
10.1. Aikuisten ryhmavalmennus

Aikuisille on luotu toimiva polku alkeiskurssilta aina kilpapelaamiseen asti. Aikuisten
valmennuksessa kaytetaan apuna hitaampia palloja, jos ne auttavat kyseisen ryhmén
oppimisessa. Aikuisvalmennus seuraa viikottaista valmennusteemaa, joka on julkaistu
seuran nettisivuilla. Ennen uutta viikkkoa seuran valmentajat keskustelevat kesken&éan
viilkon teemasta ja siitd, mitka harjoitteet toimivat. Pelaajat on laitettu ryhmiin tasojen
mukaan.

10.2. Lasten ryhmavalmennus

Lapset pyritddn jakamaan ryhmiin ian ja pelitason mukaan. Harjoituksissa kaytetdan
hitaampia palloja, jos niille on tarvetta. My6s kentan kokoa sovitetaan lasten ian ja taitojen
mukaan.

10.3. Junioreiden kilpavalmennus

Seuran kilpavalmennukseen voidaan valita pelaajia, jotka tayttavat kriteerit. Kriteereind on
mm. taitotaso, urheilullisuus, pelaajan motivaatio ja pelaajan vanhempien sitoutuminen
tavoitteisiin.

Pelaajan kuuluu harjoitella paivittain tai lahes paivittéin. Viikkovalmennusmaarien tulee
seurata Tennisliiton suosituksia. Seuran harjoituksissa valmentajan pitéé olla
kilpavalmentajakoulutuksen suorittanut.
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Kilpavalmennuksiin osallistuvat ovat velvollisia pelaamaan saanndllisesti turnauksissa. 12
ikdvuoden jélkeen pelaajien oletetaan olevan oman ikdluokan 20 parhaan joukossa.

Seuran valmennusfilosofiassa on nelja tarkeda elementtia: kaikkien lydntien osaaminen 12
ikAvuoteen mennessa, tennis elamantapana, omatoimiharjoittelu ja suuri maara otteluita.
Jokaiselle pelaajalle luodaan oma suunnitelma. Seuran aikuispelaajat ovat velvoitettuja
auttamaan nuoria omatoimiharjoituksissa.

Harjoittelussa pyritddn pelaamaan puolet vuosittaisista harjoituksista massakentilla
rasitusmurtumien ehkaisemiseksi. Kaytanndssa se tarkoittaa pitkda ulkokautta
toukokuusta vahintdan syyskuun loppuun sekd minimissaan kuukauden leiritysta
ulkomailla talvikaudella.

10.4. Lasten kesaleirit

Lasten keséleireja jarjestetddn kesakuun kahtena ensimmaisena viikkona Kispi-areenan
sisdkentilla. Hinnoittelu pidetdan sellaisena, etta kaikilla on siihen varaa. Keséleiri pidetdan
ma-pe kaksi tuntia péivéssa.

10.5. Alkeiskurssit

Alkeiskurssit on tarkoitettu Iahinna aikuisille, mutta valilla myd&s juniori-ikiset voivat
osallistua kurssille. Kursseja pidetaan lahes jokaisena viikkona kesa-elokuussa. Kurssi
pidetdaan ma-to 18-20 eli yhteen kurssiin kuuluu 8 tuntia harjoitusta. Kurssi pidetaan Kispi-
areeenan sisdkentilld. Kurssin sisaltd on tarkoin suunniteltu ja se I6ytyy seuran
nettisivuilta.

10.6. Valmentajat

Kaikilta valmentajilta vaaditaan vahintdén Tennisliiton seuravalmentajakoulutus,
rikosrekisteriote seka Puhtaasti paras- ja Reilusti paras -verkkokoulutukset. Kaikille
valmentajille tehd&éan kirjallinen tyésopimus. Valmentajia koulutetaan sisdisesti useamman
kerran vuodessa.

10.7. Valmennuslinjaus

Kaikille valmennettaville pyritdan jarjestdmaéan innostavaa ja pelaajaa kehittavaa
valmennusta. Apuna k&ytdmme uusimpia valmennusoppeja ja seuraamme tiiviisti alan
kehitysta paitsi Tennisliiton koulutuksissa, niin myds netin valitykselld. Kaytamme
valmennuksessa eri kokoisia kenttid, verkkoja ja eri nopeuksisia palloja. Varsinkin
aikuisvalmennuksessa seuran kehittamilla viikkoteemoilla on suuri merkitys. Jokaisella
viikolla on oma teemansa, esimerkiksi verkkopeli, ja harjoittelu keskittyy juuri tdmén asian
opettamiseen.

Seuramme valmennuslinjauksen tavoitteena on luoda pelaajille turvallinen, innostava ja
kehittava ymparistd, jossa jokaisella on mahdollisuus kehittya omista lIahtékohdistaan
kohti omaa huippuaan. Valmennuksen keskidssa ovat pitkdjanteisyys, yksilollisyys ja
likunnan ilo.

Valmennustoiminta perustuu selkedan pelaajapolkuun, joka huomioi eri iké- ja taitotasot.
Alkuvaiheessa painotamme monipuolista liikkumista, perustaitojen oppimista ja
my®onteisid liikuntakokemuksia. Lasten ja nuorten harjoittelussa korostuvat
leikinomaisuus, onnistumisen kokemukset ja sosiaalisten taitojen kehittyminen. lan ja
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taitotason kasvaessa harjoittelu muuttuu tavoitteellisemmaksi, mutta aina pelaajan
kokonaisvaltainen hyvinvointi edella.

Tekninen, taktinen, fyysinen ja henkinen valmennus muodostavat yhtendisen
kokonaisuuden. Harjoittelussa huomioidaan nykyaikaiset opetusmenetelmat,
progressiivisuus seka riittdva toistomaéra. Pelaajia kannustetaan itsearviointiin,
vastuullisuuteen ja oman oppimisen ymmartdmiseen. Kilpailemista piddmme tarkeana
osana kehittymista, ja kilpailutilanteet nahdaan oppimisen paikkoina, ei vain tuloksen
mittareina.

Valmentajamme sitoutuvat seuran yhteisiin arvoihin ja toimintatapoihin. He toimivat
esimerkkeiné urheilullisesta elaméantavasta, kunnioittavasta kaytdksesta ja reilusta pelista.
Avoin vuorovaikutus pelaajien, vanhempien ja seuran valilla on keskeinen osa
toimintaamme.

Seura tukee seka harraste- etta kilpapelaamista. Jokaisella on oikeus nauttia tenniksesta
omalla tasollaan ja omilla tavoitteillaan. Valmennuslinjamme taht&a siihen, etta tennis on
seurassamme elinikdinen, kehittdva ja yhteisdllinen harrastus, joka kasvattaa paitsi
pelaajia myds ihmisia.

11. VUOSIKALENTERI

Tammikuu
Kevaan ryhmien tiivistdminen
Vuosikertomus ja kirjanpito toiminnantarkastajalle

Helmikuu

Laskuta kevatkauden harjoitukset
Kevatvalmennusten ensimmainen maksupaiva
Yhdistyksen kevatkokous

Hallituksen kokous 1 (kesan harjoitushinnat)
Hae Erasmus-tuki

Maaliskuu
Laskuta jasenmaksut
Hae kaupungin tuki

Huhtikuu
Aloita keséleirien, alkeiskurssien ja kesavalmennusten markkinointi
Kevatvalmennusten toinen maksupaiva

Toukokuu

Kesédkenttien talkoot

Hallituksen kokous 2 (syksyn harjoitushinnat)

Keséan harjoitusryhmien muodostaminen

Varmista, ettd kaikki kevatkauden valmennusmaksut on hoidettu
Kreetan tennisleiri

Kesakuu
Kesaleirit 2 ensimmaista viikkoa
Laskuta kesidkauden viikkovalmennukset

Heindkuu
Kesdvalmennusten ensimmainen maksupaiva
Aloita syksyn viikkovalmennusten markkinointi

Elokuu
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Kesdvalmennusten toinen maksupéaiva

Muodosta syksyn valmennusryhméat

Yhteispalaveri LVS:n kanssa (seuraavan vuoden turnauskalenteri)
Varmista, etta kaikki kesdkauden valmennusmaksut on hoidettu

Syyskuu

Hallituksen kokous 3 (syyskokouksen ajankohdan paattaminen)
Syksyn valmennusten ensimmainen maksupaiva

Sovi hinnat tennisleirille ja aloita markkinointi

Lokakuu
Hae seuraavan vuoden kilpailut Tennisdsséssa

Marraskuu

Syksyn valmennusten toinen maksupaiva

Kesakenttien yhteenveto ja seuraavan vuoden hinnasto (LVS)
Yhdistyksen syyskokous

Hallituksen kokous 4

Hae OKM:n seuratuki

Joulukuu
Varmista, etta kaikki syyskauden valmennusmaksut on hoidettu

Joka kuukausi
5-10. péiva kirjanpito PHLU:hun
28-31. paiva palkkojen maksu



